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الوطني. والدار البيضاء إلى جانب المحمدية تأو يان 670 من اليد العاملة الصناعية» ‏ 
LS‏ تحتضنان 3 AN kat pi cgi‏ لنم SO: inte‏ لية على 
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وتجارية ان في في اتجاه الشمال ال الشرقي A m m i‏ 
في المناولة والمواصلات الخاصة بالتوزیم. ET‏ 


إن مستقبل المدينة و في ظل الجهوية المرتقبة داخل 
puce.‏ 
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تر جمة لدراستین فرنسیتین قیمتین» تمت إحداهما في يناير 1949 بعنوان استفساري 
«فضالة : ضاحية صناعية ؟ el‏ ضاحية استجمام عصرية ؟»» و نانیتهما في دجنبر 1951 
بعنوان «میناء فضالة : (مکاناته في إطار الاقتصاد المرفئي لناحية الدار البیضاء». 


وعلی الرغم من کون الدراستین في الأصل متعلفتین بنهاية تدریب التخرج من 
المدرسة الو طنية للادار 6 في عهد الحماية» OU‏ المطلع على محتو پانهما ۳ 
فیمتیهما التاريخية وفرادة المعطيات الي Nue peo‏ نهما 
بمجالات محددة و ذات تأثیر کبیر على نمو مدينة فضالة الناشئة أنذاك : j‏ 
JUL m" Bed M‏ من تداعيات و انعکاسات 
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والملح و الباز الست: وقي الظهير A‏ يعينا هن aS) > NY Jum às a‏ العهد 


(المدعمية للومن الجیو لو جی الرابع) المؤلفة من الحث والرمال والرصيض 


كلس (الجير) البحيري"". (انظر الخريطة رقم 1). 


الخريطة رقم 1 








موادها قابلة للحمل والتحلل والدحرجة بواسطة المياة الجارية: (و کمثال فإن حوالي 
3 مر مساحة جوضن ke‏ المالح تفقد 50 طنا في الپکتار في السنة من المفتئات 
و الفسالة والمتقولات بفعل عدف عوامل OM pall‏ وتشكل العدو الأول لحقينة 
السدود p a‏ وكذا لسافلة ومصب المجری. و Ls‏ نساعد على ذلك نوعیا 
التربة ال "sj CIO 2 à be‏ وسيدبالية وميه bro‏ تضعف + iis‏ 








مناخ لمنطقه بصفة coo oti‏ 0 | 


معدل التساقطات السنوية لهضبة المحمدية ترارح ما بين 000 sd‏ 
السئة (أنظر الخريطة رقم ::2( 
الخريطة رقم 2 


خطوط تساوي التساقطات السنوية (2002-1972) . | 








كما أنها تتوسط عقد الشريط الساحلي الأطلنتي النشيط والممتد E‏ 
القنیطرة شمالا إلى مدينة آسفي جنوبا؛ ولهذا المحور مکانة متميزة " ES e‏ 3 
التر ابية والاقتصادية للمغرب حیث يأوي آزید من 6 ملاین نسمة حسب MN‏ 
الأخير (إحصاء 2004(« أي 0 من الساكنة الا جمالية J‏ % مره 


المدن» وفوق مجال 4 N‏ يتجاوز %82.0 من E‏ العامة ال 
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وبسبب اختناق مجالها الحضري تدفقت ساکنتها نحو الأحواز المجاورة لها 
حيث انتشرت المساکن و الصناعات على حساب الاراضي الفلاحية التي هي في 
تأزم وتدهور مستمر cS‏ 
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مقدمة الدراسة 
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لقد اختیرت الدار البیضاء لحظة وصول الفرنسیین إلى المغرب لتصبح الم ركز 
لتجاري ALY‏ وبدون شك كان بالمقدور اختیار موقع آخر على الساحل ؛ «SJ‏ 
بمجرد تحدیده أضحى الاختیار نهائیا. وبما أنه بمقدور مستقبل فضالة أن یکون 
مشرقاء فانها ستظل دائرة في فلك جارتها القوية. غير أنه توجد آنواع ضاحوية 
مختلفة ویعبر لدی مغادرة المدن الکبری عن ذلك بضواحی صناعية مشكلة من 
مصانم ومساکن عمالية» ضواحي بئيسة و کالحة غالبا ؛ كما تصادف أيضا مواقم 
سياحية یقبل علیها سکان المدن في نهاية الاسبوع لاغتنام الهدوء والسكينة. 
ویظهر أن فضالة تشکل فى الوقت ذاته ضاحية صناعية» و ضاحية سياحية مطابقة 
للذوق العصري. 

آقیمت معامل متعددة في فضالة» حیث انتعش التصنیع - الذي انطلق في فترة 
ما بين الحربین — بعد التحریر" بالوصول الكثيف لرووس الأموال الفرنسية 
لهاربة من الضرائب. وأقيم حي صناعي جدید على طریق الدار البيضاء بسرعة 
محمومة» وشید الا لاف من العمال المغاربة حول المعامل آکواخ صفيحية 
ونوالات من القش يحيون فیها في ظروف tle‏ صحية غير ملائمة. 
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ومع ذلك» فان Vlas‏ موقع سياحي يرتاده المصطافون بأعداد متزايدة لقضاء 
الأشهر الأشد حراء وفضلا عن ذلك SL‏ آلاف سياح اليوم الواحد عشية السبت 
امد للحت oe e‏ 0 
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یسیطر مشرو ع التوفیق المئسس على الفصل على تصمیم تهيئة فضالة» وکانت ‏ 
ره ات کر سور ای oo m eu E‏ ات 
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و a‏ هر الا ليا ام )2 
الصیادو cO‏ وا غلبهم برتغالیون واسبان» على ساحل الب md‏ 


بحماية قواربهم + ونم استصلاح المیناء nos‏ 
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النمو الديمغرافي لفضاله 


و6 اعتمادا على مختلف البیانات و الاحصائية الرسمية» واعتمدذ Ju.‏ 
لسنة 1948 على وثائق التموین. أما بالنسبة لسنة 1914 فإننا نقدم رقما تقا 
تبنيناه les‏ < لتحقیقات مختلفة : 2" 











الجنوب وتعود إلى فضالة لبیع منتوج صیدها ؛ وحتی في هذه الحالة یعرف سعر 
الكلفة ارتفاعا ودس ذلك تظل صناعة السمك تر ee‏ 
بالزيت إلى بلدان العالم؛ بما في ذلك الولايات المتجدة. 


ومن جهتها استقطبت فضالة صناعة تصبیر الخضراوات , بفضل | - ue‏ 
المواد الأولية ؛ فالخضرء و خاصة البازيلا والطماطم؛ 2 لمعامل E‏ 
سباخي النواحي. و کان رجال الصناعة یعقدون مع بعض المعم ین صفقات 
زراعية تضمن لهم إنتاجا متجانسا بسعر محدد سلفا. 
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cline‏ فضالة وأسباب تراجعه 


كان میناء ony‏ ۲ كما رأيناء ^$ Er E e‏ :و 











المهنية. ولا نوجد بفضالة أية à, La‏ لصیادین» وقد فشلت تعاو نية لبحارة تبعا 
للاختلاف القائم بين الأوربيين والمغاربة. ولهولاء الأخيرين مفوض ر 
الأمين المعين من طرف سلطات المراقبة. 
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d c أفضل‎ bani, من المأمول أن یعرف الصید الصناعي لصناعق‎ "m By 
Oy ما يبدو فيما یتعلق بميناء البترول لا یمکن الاحتفاظ بالأمل بتاناء و‎ 
P "ON > الإدارة والشر کات الکبری متفقة على خلق میناء للبترول في‎ 
| a فضا‎ slg بعد ستة کیلو مترات )6 کلم) عن الدار البیضاء سیخلف‎ 
۱ المحروقات السائلة.‎ OVI الأول‎ 


وهذا جدول عن استیراد شید جات TA Ec‏ 

















siu‏ حال P‏ بر i ani uh Àj‏ البواكير بفضالة» حيث 

يبيع سباخو النواحي OLS‏ هامة من الطماطم و البطاطس والبازلاء 5 
| العظمى وفرنساء غير أن الجزء الأكبر يصدر إلى الدار البيضاء. وتتجنب | 
الاج اكه للرسز بنا Selby‏ ودون -» Ji‏ 
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حتی بلو غ ساحل البحر» وحتی الیوم يصل نازحون آخرون تجب إعادتهم بسبب 
قلة الشغل. 

إلى هذه الاسباب یمکن اضافة أن الصناعة تجتذب الصناع حيث بمجرد 
تأسیس المعامل الاولی لمعالجة السردین تمکن رجال الاعمال المتر ددین بين 
مواقع كثيرة محتملة من اختیار فضالة, نظرا لاحتوائها ببساطة على نواة  às e‏ 
em‏ الثقة» pei‏ نشاطا You aa he‏ اتسویق gl E- TA‏ با 
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اللحوم إلى حانب p‏ یت ۷ الخضراوات. ‏ وی ° "^ "y‏ حهة أخرى 
ربط dl (SEBEL v) Mee TR Pos a dee‏ ' تنتج مصبرات اللح 








تستفید من المواد الاولية المحلية. بيد أن التطور الصناعي بعد التحریر قد اتخذ في 
OYE‏ معينة OVE‏ و همية نوعا ما ؛ و لا یتعلق الامر بتاتا باقامة مئسسات Vio pa‏ 
وإنما كان ذلك مرتبطا باستخدام متسر ED‏ آموال فائضة هاربة من الضرائب 
لفرنسية أو نازحة لجوءا من تعديل محتمل للبنية الاقتصادية. وقد تم ذلك وباسعار . 
مرنفعة تشیید معامل عالية aat Wr‏ ات اقتنیت أحيانا من السوق ds‏ | 
شکلت بالنسبة للأعمال الکبری تو ظیفا آمنا اکثر هله ت ا Lo ue pu‏ 


P^ 


Eure i‏ الکبری d" pon (.COMA.) ge‏ لهذه o‏ المع 


التي استفادت منها. فمعمل (LCO.M.A)‏ كان یمارس آلا > LISS‏ ¢ د 
um 一 ۳ e M‏ 
لقطن الخام وییع الاجواخ المصبوغة وذلا" بأقل مر a ^c‏ مل (( 
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والمدة العادية للشغل في OLS‏ وأربعين ساعة )48 س)» ویرتفع الا 
لقانوني إذن إلى خمسة F EE APA AY‏ 
ویتقاضی الاطفال أقل من ذلك بکثیر الامر الذي يف 

الذي یظل خلاله بعض الراشدین في عطالة. T‏ 
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لصناعة مجهودات محمودة لحل هذه المسألة» ولم تقم المؤسسة ال 
(COM)‏ - التي شیدت فیلات رائعة للطاقم الأوربي - بأي شيء لحا 
لاستحداث مساکن مناسبة لمستخدمیها المغاربة. | 
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ويبدو اکتشاف أسباب هذا التطور السیاحی سهلاء ذلك أن C‏ 


ساحل بهیج وطقس رائع؛ > وسمح لها القرب من الدان البيضاء من Bo. ١‏ 
Ol pool‏ الطبيعية» سعت شركة هرسون و المصالح aul)‏ من بع T‏ ا 


1 BW. باستقطاب السیاح | ال‎ ALAS 1>L حمبلة للعدنة‎ 4 a> 
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موقعا فارغا. «SJ‏ حینما یتوفر لدیها ساحل جمیل على بعد خمسة وعشرین 
کیلومترا (25 کلم) من أحد المراکز المهمة» فانها ستتلقی في نهاية لاسابیع سیاحا 
(ضافیین € وزيادة عن ذلك بمستطا ع رجال الصناعة و التجار إقرار آرهم 4 فضالة 
دائما والالتحاق بهم في الأماسي» حيث أن السفر بسیارة سريعة یستغرق فقط ‏ . 
عشرین دقيقة )20 >(« و آغلب من یشغل الفیلات يقطن في فضالة P" x ull nds Jal‏ 
جانب ذلك تستفید مدينة زناتة أيضاء قیاسا بشواطوم الجنوب. من عبور الخط ‏ 

الرئيسي لسکك شمال إفريقيا E.‏ 











و فضلا عن AUS‏ أنشأت هرسون الفندق الفخم «ميرامار»» کازینو ذا de‏ 
ممتاز لو جو ده قبالة البح لبحر من جهة» وبمواجهة صف جمیل من الحدائق قى الفر نسية 
النمط كما شدت gal Lala‏ لف هو الأحمل في البلاد» یقدم إليه هوأة هذه التسلية ۳ 
الانيقة من کل جهات المغرب الی فضالة e‏ كة في مسابقة الكأس أو البطولة. . . 

D c تدخلت المصالح البلدية في الوقت المناسب لتأمین التهيئة ال‎ Ab 
۱ الجميلة للمدينة السياحية الجنينية؛ وفرضت بتعلیمات صارمة على ال‎ 


من المنازل الواطئة المختفية خلف الخضرة وهو أسلوب J‏ كينة و zu yl‏ : 
والاسلوب الذي یسمح أيضا للنسيم البحري بالتوغل ای pe‏ المد e y‏ 
ساهمت الحدائق العمو مية المفعمة بالورود pr- pou T‏ كبير فى رونق مدينة 
الاستجمام هذه وانفصلت الفیلات بعضها عر . 
جوانبها بأشجار النخیل. 











وعلی كل حال» تبقى المنشآت غير كافية بجلاء» ویلمس هنا مشکل السکن 
الذي يعاني منه العمال أصلا ؛ فالفنادق لا ترال قليلة : سبعة فنادق من بینها مئسسة 
فخمة جدا (ميرامار)» وهذا الأخير هو الوحيد الذي بمقدو ره استقبال السیاح؛ 
فيما لا يشغل الأخرى طيلة المواسم إلا الأشخاص القارون بفضالة» والذين 
تجبرهم أزمة الشكن على المکوث بالفندق لأشهر طويلة. ومن شبه المستحيل 
وجود فیلات قابلات cl SU‏ حيث أغلبها مشغول طيلة السنة من طرف رجا 
آعمال فضالة أو داز بشید 








تصمیم یفصل بين مظهري المدينة» غير أنه قبل دراسة هذا J|‏ 
nt‏ مقابلة بين التطورین لسياحي و الصناعي. 
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من تلك الاتصالات ولا یعدم الملاحظ الذي یصل إلى المدينة أن د 
بمشکل هاتين | من السکان» | 


irl احلاته‎ ate e 5 یه‎ y المز دو & للمدينة‎ p. 


3 


AT 


Lj 
FT 
“a 





- 
= 


LI 


TW. DAR اه‎ Day tren mS 


TL 
J 

a 

sid 


"UM -- t. 





المحمدية في 1935 ( تصميم التهيئة ). | 
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و yas‏ عن eu (EUS‏ هنا صعوبات التواصل بين الشاطیم ۾ والمعامل» gut‏ 
الساكنة الميسورة للأحياء الراقية وعمال بلد فقير» جراء صعوبة العلاقات بین 
الأوربيين والمغاربة ؛ فعلی العموم یفضل الفرنسیول مديئة l ^ ae rd‏ | 
EE. AD TN‏ 
وفي یوم أو آخر إذن» وإذا ما تم ترك الأمر على حاله pues‏ | 
لفائدة مدينة شاطئية de‏ کما زکان على سبیل المثال الواقعة 
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وإذا كانت منافسة أسفي واکادیر وتدهور الميناء يؤديان 
إنتاج المصبر ات فان معامل آخری وضعت 


التدهور الجزئي» ولن تدسحب المعامل بذلك 
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الفصل الاول 
الحي العمالي بفضالة-العاليا 


استقرت غالبية الوافدین الجدد حوالی القصبة و«المدينة» الجدیدف مرنجلة 
مساکن بئيسة وغیر صحية. ولدواعي شروط الصحة و السلامة آبرز «دوار 
الميلودي» ضرورة القيام في أسرع وقت بازالة كافة أحياء الصفیح التي تحيط 
بفضالة. 

إلى حانب القصبة التي سوف تظل النواة المغربية التقليدية» شید مکتب 
الاسکان مدينة جديدة مخصصة للأعيان والتجار والطبقة الوسطی لكنه كان من 
الواجب أيضا توقع تدبير الساكنة العمالية التي تشكل بجلاء الأغلبية الساحقة من ۰ 
سكان أحياء الصفيح ؛ وقد تم اختيار بقعة أرضية فسيحة خلف طريق الدار ابيضاء . | 
للقيام فيها بتشييد الحي العمالي لفضالة-الى = | 


Ics E تتصمیمها‎ 8 
اتوفیق‎ à لمحاو‎ Ex 











ومن جهة آخری» سیشکل قربها من المعامل cle Sheed‏ طریق الدار البیضاء 
ميزة هامة بالنسبة لسکان الحي الجديد» وسیستفید أولئك العاملون من بينهم في 
المؤسسات الواقعة على مقربة من الميناء من المرور عبر شار ع زناتة المعد أساسا . 
للربط بين المیناء و محطة السکة الحديدية مباشرة» والذي T ejm‏ 
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مجموعه (D gu‏ قوة خصوصية 
لا یمکن الحدیث عن فضالة دون الاحالة باشارات متعددة E65‏ ال 
| التى أنشأتها فیها مجموعة هرسون ذات النفوذ في المدينة.. 
| استحو دت مجمو AS‏ هرسون على القسط الأعظم من را الما 
بعد الحرب > العظمى» ولعبت دورا أساسيا في 7 TH MA‏ 
وبتهيئة منطقة سياحية» وبتمويل معامل عديدة. 
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توقیع اتفاق بين البلدية والشركة العقارية لفضالة-العاليا التابعة لهرسون S.LEA.)‏ 


والتي تملك جزءا کبیرا من أراضى الحي المستقبلي. وتقدر الاتفافية أن تقوم 
الشركة العقارية بتهيئة تجزئة هامة طبقا للتصميم, » وكافة أشغال تة ا Ee‏ 


على عاتق الشركة التى عليها التنازل عنها مجانا للمدينة. وسوف تقوم آل 


eee - EC. drin: dn Tec E بانشاء‎ 
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البعيدة نسبیا» وحتی عن «المدینة» الجديدة ؛ وسیشغله سکان إما من المعامل القريبة 
جدا القائمة على طریق الدار البیضاء أو من المؤسسات القديمة الواقعة على مقربة 
من المیناء وفي هذه الحالة سوف یتجهون إلى عملهم عبر شار ع JU)‏ 


الفصل الثاني 
الحي السياحي المستقبلي 








أجل التمکن من تأمين تطبیق القانون المذکور بشکل اکثر سهولة» بحيث سیمثل 
سحب الر خص عقوبة جارية لاية مخالفة. 

وقبالة الشاطی سیعرف الکازینو توسیعا من طرف مجموعة هرسون المتاهبة 
لضخ مبالغ هائلة في العملية. ويبدو أن الر خصة الملتمسة لفتح قاعات الالعاب قد 
نمنح في هذه ce yl‏ وسیقدم اللاعبون السریون العدیدون من الدار البیضاء 
لصرف أموالهم في كازينو فضالة. وقبالة المبنى تلزم إقامة مسبح جميل سيستغله 
أولئك المتعودون الذين يفضلون الحميمية والماء الهادئ ؛ ويؤمل أن يفتح 
الکازینو طيلة السنة» وتود إدارة المواسسة أن تحجز للأوربيين قاعات ا 
cintas aes ar‏ 
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ا agli o‏ اقامة بیو نهم المتحر i$‏ بها. a i‏ 
vul aci‏ وقبالة ملعب الغولف رالغابة المستقبلية) fea des‏ 
j‏ بسبب اعوزازه إلى امکائیات 39 iam, cc‏ لذ E a‏ 


ينشأ الشارع الکبیر المباشر : الدار البیضاء-فضالة. إن شاه 


gau qm‏ علد اماب هر 
الساحل المغربي + و | X‏ 


الا خر ges‏ شاك , ویتوقع أن يد 
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عرقلة للتطور السیاحی» ووجب )05 على العمال استعمال تلك الطریق الخارجية 
التى كانت موجهة بالأساس للشاحنات فقط. 


لقد حددت دوافع متنوعة اختيار موقع فضالة-العاليا» من بينها ما ذكرناه عن 
وضعيتها بالنسبة لشارع زناتة التي لعبت دورا مهما في ذلك ؛ فالعمال 
المستخدمون من طرف الموسسات الواقعة على مقربة من الميناء قد فرض عليهم 
بلو غ طريق الدار البيضاء بالمرور تحت جسر السكة الحديدية» ومن هناك كان 
علیهم بکل بساطة أن يأخذوا لطریق الاقصر للوصول إلى عملهم. وهکذا» وفي 
و قت محدد ستتخلی الصفوف الطويلة من العمال عن الشوار ع المحاطة بالفیلات 
من أجل استعمال الشارع الجديد قريباء وسیتقاطم شارع کبیر آخر مع شارع 
زناتة» أو بصورة أدق سوف يمر فوقها مجتذبا سياح الدار البیضاء الذين لن یکون 
عليهم إلا اجتیاز الحي الصناعي قبل بلو غ منطقة الاستجمام. 

ويجب أن تتوفر هذه الطريق الكبيرة التي ستمدد ساحة الکازینو | 
خمسین مترا عرضا بحدائق مزدهرة في وسطهاء وستشکل كان وصور 
اه ار الفروسية, مثلما إلى المنطقة الغا إلى : 
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وبانفصالهما بواسطة جسر لن يلتقي الشارعان» حيث سیمر الشارع الرابط 
مباشرة بين الدار البیضاء و فضالة فوق شار ع زناتة» فيما سیمر العمال والشاحنات 
تحت الجسر» وسیخصص فوقه للسیارات السياحية وللمتنزهین : في الاسفل 
فضالة المعامل» وفی الاعلی فضالة الفیلات. إن E‏ الضاحیتین الصناعية 
والسياحية TEC 7 Lo "m‏ ولکن دون أن تعرقل احداهما agii‏ 
ودون أن يطلعا على بعضيهما 
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الكبيرة للجنو cep‏ وذلك في نطاق جهود التجهیز التي ستبذل f‏ ومن ثم يجب 
تکتفی فضالة في کل الأحوال بأثرياء المغرب» ولا سیما أثرياء الدار البيضاء. ۱ 
في مدینة الغد لن بصطدم العمال والمصظافون أبدا ؛ ا ۱۳ 
العمال القاطنين بفضالة-العاليا هم مسلمون, وأن القاعدة السياحية موجهة نحو 
السياحة الفرنسية, فان التواصل بين المغاربة والأوربيين سيكون ضيقا في الحد 7١‏ 
الادنی» وذلك بالقدر ذاته الذي ستکون فيه (ly‏ | الجديدة fus Br‏ ل .35 
و هدا الفصل الااخیر هو واقع JS‏ تاكيك بدر حات مختلفة | de m‏ 
وحتی المدن الاوربية العظمی تتألف بدورها eodd‏ تتجا <a‏ 
باریس Lal‏ تو حد S 4 Jj we J as E‏ 
n‏ تماما حيث يعر c‏ 2 كيف 26 x»‏ الأحياء | الى P Xs‏ که نها 








ویمکن التساوّل أيضا إن كان من الطبيعي في [قامة مدينة استجمام أنيقة 
区‏ الاسمنت ورؤوس الاموال والید العاملة التي بالمقدور استعمالها من 
أجل تشييك المدارس و المستشفیات و الخزانات يعلد کی إن العرف يضر - 
یکون ما هو ضروري لحياة سعيدة مفقودا بالنسبة gm‏ 
الامر بکل تأكيد يتعلق هنا بمشکل یطرح نفسه لا في ف 
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في مجهوده التحديثي تحت حماية فرنسا عرف | 
المتزايد لاقتصاده توسعا مطردا لمبادلاته» حيث يتوفر ف 


موانی تبدو مهيأة 
قليلة في بلد عرف تغیرات 
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یتمثل الحل الاولي في نقل مجمل المجهود المالي والتقني المبذول إلى الدار 
البييضاء بصورة خاصة» ویمکن آیضا التفکیر في اللجوء إلى سياسة لامركزية . 
Gab‏ فیما اذا كان في غير مقدور أحد الموانئ الثانوية بعد تحسين مدش ale‏ أن j‏ 
یصبح Lao La‏ للدار البيضاء مع احتفاظ هذه الأخيرة بأولويتها. 5+ أله م j‏ 
هذه الموانی تحتل فضالة - وقابلة ON‏ ضعية خاصة» بحکم موقعع 
مقربة من المیناء المغربي الكبير» وبسبب 7 نجهیزه adl‏ 
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الجزء الاول 
الوضعية الراهنة لميناءي الدار البیضاء وفضالة ‏ ی 1 


إن الوضعية التي يوجد علیها OYI‏ ميناءا الدار البیضاء وفضالة 
جغرافية دائمة» وعوامل تاريخية طارئة ؛ وإذا كان 
الاقتصادية قد تم انطلاقا من تجهيز 
متجاوزین بالأحداث» ولا in‏ 


mac U با‎ 








علاوة على ذلك و ضعية مركزية بالنسبة لمجمل المنطقة المعنية. والحال أن 
مرفأي الدار البیضاء و فضالة کانا ضئیلی القيمة. 


وقد كان الأول على غرار الا خر مفصولا عن العرض بالاقاصیر التي تعترض 
أي نقل مهم» وتجعل الولوج شبه مستحیل | ولکنه فیما تتضمن مرسی ار 
البیضاء ضفاف خلیج رملي صغیر محمي INL‏ من الموج كان خلیج فضالة 
واسع الانفتاح ويحتوي مع ذلك في طرفه الجنوبي-الغربي على جزيرتين . 
صغيرتين» We‏ على حافة خربت جزئيا من طرف البحر وتيارات العرض الجارية ‏ . 


بين الجزیرتین» m‏ أي تراكم للرمل في الزاوية المكونة من تراصف الصخور 7 





ی الشاطى. وزيادة على ذلك لا تقدم المرسى المكشرفة دای ی 











وقد col‏ تدخل المعطیات الطارئة ذات الطبيعة التاريخية إلى انخاذ القرار 
حساب فضالة. 


ب - معطیات تاريخية طارئة 
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BEEN سب‎ $ 


اعتمدت TNT‏ والناجمة عن الوضع القانونى الذي يواطره من AGL Ago‏ 
وبمعرفة هذه العناصر ستکون من الممکن دراسة الدور الاقتصادي للدار البیضاء 





1 - التجهيز التقنی للمیناءین : 

إن التجهیز التقني لميناء‌ي الدار البیضاء وفضالة هو ناج عمل طویل LY)‏ 
بالنسبة للأول» اتبع بطريقة منهجية. فلم يكن بالمقدور تنفيذ أي شيء ذي قيمة 
بالدار البيضاء قبل إنشاء مكسر أمواج حام للميناء من موج العرضء الأمر الذي 
شرع فیه سنة 1913 وفي الحالة الراهنة يضم الميناء وسيلة du‏ رئيسية تتمثل فى l‏ 
مکسر آمواج دولیر (jetée Delure)‏ الممتد على zar‏ € وستمائة متر E" ben‏ 
والذي تغوص قدمه تدریجیا فوق آعماق صخرية تقع على عمق سبعة عشر مترا 
le‏ وهو موجه تقريا بشکل موز للساحل. وم 
متقا ع e^‏ الاو J‏ الحماية ويحصر يحصر الحو ts 9 EX UP?‏ 
Bos ^os a?" «( 110)‏ 
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ctc‏ المتخصصة مخرن بريد ذا سعة ٠ pU‏ ا 
eCe 4.000)‏ وتشمل مطامیر الزرو ع مساحة ثلاثين آلف طن )30000 (B‏ من الحبوب؛ 
وتبلغ مساحة رحبة الفحم خمسة وعشرین ألف متر مربع )25000 6*6 ورحبة آخری 
للفوسفاط بقدرة استيعابية تبلغ مائة وستين ين ألف طن )160.000 ط) من المنتوج» إلى 
حانب مساحة قدرها مائتي ألف متر مربع (200000م") بمقدورها تخزين Zell‏ 
البترولية» ضمنها أربعة GY)‏ متر مربع )4000 Ce‏ للقطران والقار. . . 

وأخيراء فيما يتعلق OYE‏ الرفع والحمل يجب ذكر ثلاثة آنابیب بثلاث و 
عشرين (28) 


)63( رافعة على الارصفة تتراوح قوتها بين طن Ba pi agg‏ | 
وجباران بمائة )100( طن. وقد تم E,‏ 


وعشرين (20) بناية للخدمة. 1 یمک مجمع YN‏ 
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نمثل المساحات المغطاة ألفي متر مربع )2.000 «Ce‏ وتشغل الاراضي الصلبة 
للتخزین أربعين آلف متر مر بع )40.000 (^e‏ ؛ و توحد علاوة على ذلك آقباء للخمور 
بسعة إجمالية تبلغ خمسة عشر آلف )15000( هکتو لس وبالامکان نخزین سبعین 
ألف y^‏ مکعب )70.000 Ce‏ من المو اد البتر و AJ‏ و الا لیات T‏ قديمة وضعيفة إلى 
درجة أن العديد من السفن تجبر على استعمال رافعاتها لنقل البضائع. . 


يؤمن الميناء بشبكة طرقية وحديدية مرتبطة بالطريق وا 


میناء فضالة نفسه E‏ فشت 1951 مجهزا بخط بحري يتالف م 
العمق» طول كل منهما ألفان و سبعمائة )2.700( وبا 
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الدار البیضاء على حساب فضالة. إلى درجة منح فیها للأولى كفاءة في النقل Y‏ 


تضاهی في المغرب, وجعل من فضالة ما يشابه القریب المملق. وتجد هذه 


لوضعية تفسیرا لها في الرغبة في إقامة میناء کبیر بالمخرب؛ وفي | 1 
القانو نية المتعلقة ed‏ المعنیین. 


2 - تفسير الوضعية المختلفة للميناءين : 


۱ | pis E اقتصاد المغرب حتى الآن تعدد ورا م الکبيرة‎ Jy Y 
لبیضاء المیناء الرابع للاتحاد الفرنسي بعد مارسیلیا لا ولوهافر وروانء فان‎ 
SJ مد به ان ء‎ j من طرف‎ Eur bles e %20 یتجاوز‎ 
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وتمارس الغرفة التجارية للدار البیضاء إزاء مدير المیناء دهرا استشاریا |3 
بتداولها لقضایا التسییر من الميزانية المستقلة دون مشاکل تصدر الرأي الذي بناء 
عليه يتخذ المدیر القرار النهائي تحت طائلة لزوم الحصول على مصادقة السلطات . 
العليا في حال العکس ؛ ؛ كما یستوجب عليه مشاورتها في كل ما یتعلق بالاشغال. . ub‏ 


يضاف T‏ ذلك آن )) الشتر åS‏ المغر بيه ة لنقل البضائع») a Manutention Marocaine)‏ 
التي تحتكر تدبير الميناء ء لتجاري مكلفة بشحن Ja‏ وتخرين ا 
المیناء» ونضخ 9 من الأرباح التي تحققها في > ay‏ الدولة. pou M‏ 3 

۱ lapides 00 ل ا‎ a 
| علق بمخزن‎ ^em ملیون فرنك )50 ملیون) کارباح سنوية. أما ف‎ 
P طرف الهندسة القروية» فإنه يسير من طرف ال‎ 
çaise de Transports et Eri يد ی‎ 153 | 
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تأمينه من طرف 


الحکو مة الشريفة. eee Soe‏ 





الضرورة» وتم تنفیذ الاعمال بواسطة ملزم تحت إشراف الاشغال العمومية التي 
تعلن التسلیم» وتسمح بجعله رهن الاستغلال. 

ومن الناحية المالية تمثل أحد آرکان النظام في إحداث صندوق احتياطي ممول 
من فائض المداخیل على النفقات. و الذي عند الاقتضاء یقتطع منه العجز المحتمل 
ومصاریف التدعیم والاصلاح التي تقر الحکومة الشريفة بکونها ذات طبيعة 
استثنائية ؛ وتحدد سقف ذلك الصندوق في عشرین ملیون فرنك )20 CO gla‏ 
ویمکن أن تکون الموارد المالية الضرورية لتنفيذ برامج توسيع میناء فضالة مفتو حة 
فى وجه أية مؤسسة بضمان من طرف الحکومة الشريفة عند الاقتضاء إذا ما أقرت 
منفعة الاشغال. وإضافة إلى ذلك فإنه في حال حدوث عجز بين المداخیل 
ه المصاریف العامة للاستغلال» ستتم تغطيته بو اسطة اقتطاع من الصندوق 
وفي حال عدم كفاية الصندوق الاحتياطي فان مبلغ العجز سیتم تأ 














تستفید الدار البيضاء» clus‏ الدولة» من القرض العمومي ومن المبالغ المدرجة 
في ميزانية الحکومة الشريفة ؛ أما فضالة. المیناء الخاص, فتری مواردها محددة 
بتمويل شركتها ومداخيلها الخاصة الاقل من موارد الدار البیضاء. 


v‏ لجاع dd‏ - كما تم تفسيرها - تنتج القيمة الاقتصادية 
OCT RINT‏ 
3 - القيمة الاقتصادية نلدار البیضاء وفضالة : 


يشار الیها مقار aj‏ بالتقل المرفتي لعموم المغرب» وبموانئ جهة الدار Lie S|‏ 
وبالنقل الخاص لفضالة. 


مان poo‏ المرفئي ral‏ حسب لوزن j| Biss‏ 
الاين ماه ألف طن BU. s)‏ 
وخمسمائة ألف طن )00 00 
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إن الوضعية التي كانت واضحة بجلاء قبل الحرب قد تغيرت نسبيا منذ سنة 
1946 بعد إقامة شركة للبترول بالدار البيضاء. وفي الوقت الراهن يمثل التبادل 
التجاري للمنتجات البيضاء بالدار البيضاء أقل من 9020 من تجارة فضالة» ويدخل 
في نشاطها العام بنسبة ۶/1. وعلی ipao ED cn‏ 
أهم باثني وعشرين )22( ضعفا مما هو عليه بفضالة. غير أنه لا يمثل إلا لا 4 تقريبا OW‏ 
من عموم المبادلات التجارية للدار البیضاء. وفي فضالة تشکل | نتجات البیضاء ‏ 
%90 من حجم نشاطهاء T‏ المتعسخات السو داء %1.5 . 
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# البضائع العامة 
إن الوضعية العامة هی ذاتها فيما یتعلق بالمبادلات التجارية العامة. 
الدار البيضاء فى هذا الصدد سيطرة كاسحة» كان لفضالة نقل ضعي 


حینما لا یکون في مقدور احدی السفن ایجاد موقع شاغر بالدار 
n.‏ 


بضائعها والاستفادة فى الوقت ذاته من أفضلية ion, mil‏ أن ف 7 


بفضالة و تتو am‏ للشحن من الدار Pert gu‏ 
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سنویا يصل إلى 0.8 یوما بالنسبة للسفن المحملة بالبضائم العامة» أي أن ما يقارب 
ثلاثة آلاف يوم عمل يتم ضیاعها على السفن المتأهبة للدخول» وتنجم عن ذلك 
خسارة في المعدات. OY‏ سفينة في الانتظار تكلف حسب النوع والاختصاص ما 
بين أربعمائة ألف فرنك )400.000 ف) وثلاثة ملايين )3,000000 ف) يومياء الأمر 


الذي سينعكس على أسعار البضائع المستوردة. 
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تباش هذا النشاط إلى ۶/50 في فضالة من سنة 1945 إلى 1950 مع بقائه ثابتا أو 
فى تقدم نسبي بالدار البیضاء. ولفضالة مبادلات تمثل راهنا ۶/10 من E‏ 


التجاري للدار البیضاء ويمثل المجمو 3 0 من الصید البحري المغ راي SE‏ 
الوضعية أسباب عديدة أولها أن عدد الصیادین We‏ هو أكبر في الدار ۱ بیضاء 
قياسا بفضالة» لكنه يستمد مقوماته من ظروف مؤقتة. فتاريخيا كانت فض لة مينا 
الصيد الب‌حري الأول والهام بالمغرب: os 9 BM gay‏ 
e‏ سداتها عرفت فا مارد ENS‏ 
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یزداد تقدیر كمية السمك التي یمکن أن تصل إلى فضالة تعقیدا بقانون 
(ol yan JI‏ ذلك أن المبكسن الشریف للمر اقبة و التصدیر یفرض اع 
للسردين المصنع؛ أي ذاك القابل للتضتبیر SP Lose C‏ بالقدر الذي 2 یمکن D‏ 
pos‏ عش ie e E i P vr‏ العلبة € راو as : : EU‏ 
Sia‏ إلا بسعر rem da AD)‏ نوا یط 
ضیق السوق المحلية فان القدوم تدا السملك ا 


S Hm ACE EX Laas ده‎ 
5 Hn - في ال‎ 9 » a ۱ ها‎ 
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اكميناء للبضائع العامة أو کمیناء متحصص. 


ppt المنتجات النفطية. وعلي كل‎ uisi 
A الذي تعرفه فضالة» و نفتر‎ 
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ه (e 1.300) y^ BLS‏ من اللأرصفة» و افتناء التجهیز الملائم t‏ أي إنشاء ثلاثة عشر 
موقعا أكثر تطابقا مع التوسعة الجديدة بنسبة ۶/40 وتمدید ما بين 60 إلى 7/65 مما 
B *‏ 


هو موجود حالیا. 
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| البنیات التحتية. المتوقعة في البرنامج الاستعجالي ای‎ QU 
لاشغال السلامة» فیما وجه ثلث فقط لتدعیم الارصفة ومکسرات الامواج.‎ 


إن وضعية فضالة بتلك الدر جة التي تجعل کل توسیع في المیناء تفترض نوسیعا . 


لاشغال السلامة» غير أن التقنیین یصدرون آراء مختلفة بشأن أهمية الا cu‏ 
المطلوبة في هذه الحالة ؛ فبالنسببة للبعض فان ما يوازي الرصيفك دولیر A (Gee)‏ 
بالدار البیضاء n‏ ن من pe‏ ین الجزيرتين QE pss‏ ن كافيا Je‏ 
حال» S NS oy‏ 
الا خر يجب Coe‏ انطلقا من M.‏ اف T C dandi‏ قا 

أن هذا الحاجز سیبلغ عمق خمسا عشتر متر J di. : p‏ 

| شیر مج ند‎ ge o un لممائل في‎ ped 








أرصفة إضافية إلى العشرین الموجودة هي أكثر آهمية Eo on‏ 
أرصيفة | اضافية إلى لموقعین أو ان z‏ ترفر eiie‏ إن تأثير SJ‏ 
me Jus‏ متعدده eu ape‏ محده ده NENN‏ | 
التوزيع المهم والاستخدام الأكمل هي أكبر في الحالة الأولى قياسا با ۳ 


فا الصدد gs‏ - الا ستثمارات رن الدار | 
ویستلزم من الأفضل تخصیص الاعتمادات للدار | 


u.s‏ أن ضاة ليست لمآ فا 
ظاهر المشکل NOTA‏ نالحد ۱ 
خلصت در اسة قام بها m‏ لمهند. ۷ 
نتيجة أنه اذا كان ; ۱ 








خمس سنوات هو أقل مما كان متوقعا سنة 1945 حتی بتجاهل هذا العنصر الجدید. 
وقد تأکد فيما یتعلق بالمحرو قات أنه من الافضل تنفیذ الاستئمارات بفضالة. 


بهذه التوضیحات الاقتصادية الطابع یستنتج إذن أن كل استثمار مخصص H‏ 
لبضائع العامة هو آکثر مردودية بالدار البیضاء مقارنة بفضالة» Oly‏ کل استثمار 
موجه لنقل المنتجات البترولية البیضاء هو آکثر مرده x:‏ بفضالة قیاسا بالدار 
لبیضاء. وبما أن هذه هي وجهة نظر الاستغلال تبقی الآن من الناحية المالية دراسة 
العلاقة بين نسبة تراید المنشات المر فئية و نسبة الاعتمادات. 























» 

1 4. 

Á J| 

"Tad IN os سس سم سل بل‎ | 
Ege cu T eol. comi M وی‎ 25 5 
2 A (MW. ha 门 : ۱83 BL zu m ا‎ 
4 Tol OOF NP . 000 50.C 10 = PAIO 1 Y 7 
| ١ WY ۱ r iZ ATL "VENIM JUL An haf VV | i ال‎ ۰ 
M TW ام ی‎ | 59s ww مس‎ ae AN r vd 3-2 

Ew ( |‏ = س — A‏ — 9 ت لقنا کے اس اب سر 

TA NE, TI eae | EE |} 

nnn | ^ AC Q 


及 D 





اکثر فاعلية بالدار البیضاء لکنها أكثر أهمية فى الحالة الاولی المذکورة آکثر من 
لثانية» والحاصل هو ب 2.1 في الاحتمال الأول» ولا يتعدى 1 في الثانية إلا بالكاد ؛ 
أما في فضالة فإن هذا الحاصل يبلغ 1.35 


يستتخلص من هذه المقارنة بان مردودية الاستنمارات 
الدار البیضاء منها في فضالة ومع ذلك فهي آکثر شعفا اذ 
الب نامج الاستعجالي الاول. و تلحق هذه oJ]‏ >2 ۱ 
بمواقع الأرصفة المتعلقة بالبضائم العامة. 


غیر ol‏ يجب تحلیل هذه الل 
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ويوشك هذا التوجه البارز بقوة أن يتأكد إذا ما تم اعتماد التعدیلات الملحقة أخيرا 
بتصمیم تهيئة الدار البیضاء. وفیما كان هذا التصمیم ينص في الاصل على لا 2 کز 


LET 
TT وجدت أحياء جديدة لتجزئات صناعية بالدار البیضاء.‎ 


د 7ه 


"- 


ياي للم رکز الکبیر باتجاه فضالة» بر uns‏ الامور تسیر M Bui Je‏ 


"E 


في هذه الظروف سیکون تصمیم المجهز الموجه لسفينة إلى الدار البیضاء بدل . See‏ ; 
فضالة مؤكداء ورغم مضايقة التقنیین اللازمة لكل تنظیم ضخم سیفضل تجا 
ذلك باجراءات أكثر تعقيدا بدل اتاد خسار ۳ 
(Ny PS hehe EE‏ 








إن هذه الخلاصات صحيحة بالنسبة للموانی التي لا یکون فیها نقل منتجات 
آخری غير المنتجات الصناعية و المعدنية أساسياء لکنه ]15 كان الامر یتعلق بنشاط 
تفلت مراقبته تماما من طرف الانسان» فان المشکل یکون مختلفاء وهو حال 
الصید البحري. 


3 -الصيد البحري : 

في الوضع العلمي الراهن يبدو من الاستحالة وضع توقعات لهجرة السمكث» . ۱ 
ولا سكن القو ل ما اذا كان یمکن اعتبار التحسر الطفیف cota.‏ المصطادة في l‏ 
هذه الفترات الأخيرة بفضالة مؤشرا على وفرة وشيكا كد الو قرع. و ae‏ إن c‏ ] 
الذي انطلاقا منه یمکن توقع أفق مستقبلي یتمث TA‏ مرورة الاستقدا | 
للسمك المصطاد إلى معامل التصبیر) Es‏ هذه ال 326 يقتضي أي مر کز 
للصید في Baer‏ وجو ميناء ne = EU n‏ ۱ رن ی" کون - CH‏ 






















صيادي الدار البیضاء إلى فضالة OY‏ نقل السمك الطازج بالشاحنة على مسافة 
oe‏ ویشرین كبلوسترا )2 كلم) سر ل وبع ذلك د 
أن موقع الصيد يوجد في الوقت الراهن بين الدار البيضاء ومار LOIS‏ ومن ثم OB‏ 
القيام بتفريغ السمك بفضالة يفرض الذهاب بحرا والذي سيكون طويل المدة» 
حتی لو كانت العودة برا مضمونة. وهذا الحل في الوضعية Al Ji‏ 
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1 - سلامة المیناء‌ین 


وجب أن تکون مضمونة سواء في عهد السلم أو في مرحلة النزاع | 
وسواء تعلق الأمر بالحریق أو بسرقة البضائع. 


ففیما یخص الحرائق؛ یشکل و جود كمية هامة من المحروقات 
ومتواصلافي کل الاوقات را كانت تاك 
سیخر ب مساحات شاسعة ell obtu‏ ج البترولي | لتهب پیش S‏ 
الماء ويوصل النار إلى السفن وإلى المنشات القارة. . ومع ذلك 
الخساثر التي يجب انتظارها افي Fe‏ هذه الحالة ي میناء مث 








وفيما يخص الطیران» فان میناء فضالة اعتبارا لصغره وقلة ازدحامه سهل 
المراقبة» وبالتالی من المعقول أن تستقدم الشحنات المكونة من العناصر المجزأة 
بعدا التي تسهل سرقتها والثمينة إلى فضالة. يضاف إلى هذا أن النقل الضئيل 
للبضائع العامة یسمح بایلاء العناية لمسافنة البضائم العامة“ بفضالة اکثر 


يصب هذان العنصران إذن في مصلحة تخصص فضالة في E‏ : 
ثم العامة a‏ ي الاستير 


UA رم‎ = 
re ل‎ ta i Dae f E ECC SIS 








وقیما یخص الطیران» فان ميناءقضالة اعتبارالصتره 3 ۱ ۱ 
المراقبة» وبالتالي من المعقول أن تستقدم الشحنات المكونة من العناصر المجرأة 
جدا التي تسهل سرقتها والثمينة إلى فضالة. يضاف إلى هذا أن T»‏ الضئيل 
للبضائم العامة یسمح بإيلاء العناية لمسافنة البضائع العامة بفضالة Ta‏ 
البیضاء. 


- 


يصب هذان العنصر ان إذن في مصلحة تخصص 
ER E Sm‏ العامة Aa‏ 1 








الفصل التالث 
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مالية مدعمة بضمانات بنك دولة المغرب أو الحکو مة NE‏ و لیس بالمقدور 
الحصول عليها من القطاع الخاص أو العام؛ أو من البنك الفرنسي أو المغربي بواسطة 
سندات متو سطة أو طويلة (Ja‏ وبزياده في رأس المال بنسبة 9052 الرغوب بها م 
gu‏ 

ولا یمکن تأمين الاستهلاك لخمس سنوات بواسطة رسم إضافي لا تہ = 
دسبته ) 3 سيفر d‏ محصو له في بنك الدو لقا Las mat‏ عن E J m e‏ ¢ 








أي فكرة لاغتصاب متعلق بالصيغة التشريعية للامتیاز ستکون مستبعدة» ویجب 
CI‏ عما إذا كان الحضور اسي موب اس ee‏ 
اداره cun ce REP‏ لوده الأخيرة بتحقیق مشاریعها بکل سهولة. وسیواکب | 
هله السباهمة في تسيير تستيير الشركة äl‏ عملیات حديدة لفائدة الدولة» A Yi‏ 


¬ 


یضاعف القدرة الاجتماعية أكثر. فضلا عن ذلك على شركة الميناء استدانة قر 








فیما ]15 كان توسیع المنشات القائمة معقولا و مکنا € وبعد ذلك سیتم التطرق إلى 
مسالة الصید البحري. 


1 - البضاتع العامة : 


"a e Lodi ond‏ 05 » لا د on‏ منطقة فضالة p = ET à ien t‏ وا 














بيد أن اللجوء O o‏ 
پبسیت الاصل mat‏ المتنو ع pe‏ للبضائع + وفضلا عن ذلك یمکن أ EU ee v‏ 
الميتاء والسرعة وتأمين التفريغ v‏ العابرين 5" الدار اليا الذين ده ذا 
الامتيازات ذاتهاء وعلاوة على ذلك سیکون لهم خیار ترك لبضائع في sje‏ عا 
الر صیف لمدة أطول مما هو عليه الوضع في الدار البيضاء. 


إن توسیع المنشات ستکون مبررة ادن رد ا 5 
فرنك )500 ملیون ف) سیتم cl gi)‏ الأشغال بصور؛ رة جيدة تضاعف 


c‏ وستحرف d» E.‏ لرسو لاعمق من عشرة 
برهق ایاتاپ شركة الميناء. وبالسبة ^s Es‏ 2 مشار 
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وإذا كانت فضالة حتی OV)‏ ليست إلا الملحقة المتخصصة للدار البیضای فان 
المعطيات المذكورة سلفا نتجه T‏ فرض استغلال هذه القاعدة فعلیاه won y!‏ 
النظام المرفئي بالمغرب تغييرا مكلفا جدا. إن القرارات المتخذة ' 
والتطور المتصاعد للاقتصاد المغربي یتحکمان جزئيا في حلول || 
و یویر ان في طبيعة النقل LE‏ لفضالة علی الخصو ص. .255 
المشکل البيضاوي إلى المعطیات الاقتصادية لتقدیم حل یجعل 
خاصا عمليا بالمحرو قات» بما أن نقل البضائع العامة از 
منتجات تعالج بعناية وتتطلب المراقبة ؛ وفيما يخص الصيد JI‏ 
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إن الا حتفاظ للدار البیضاء على آولویتها بالنسبة للبضائم العامة» وحعل فضالة 
محصورة في المحروقات ليست مصادفة ؛ والتفریب بين المغرب والمنطقة 
الصناعية لبروفانصیا والالب يسمح بالمقارنة بين مجموع الذار البیضاء-فض الا 
وبين مر کب مارسیلیا-میناء دو بو ك (Port-de-Bouc)‏ . وفضلا عن Ea (EUS‏ 
لعدید من الموانی الاوربية راهنا من الناحية العملية مرفتا متخصصا في JE‏ 
لمنتجات البترولية» ولیس هناك من سبب یمنع المغرب - البلد الذي له الحق في 
أن يأمل في توسیع مبادلاته - من اقتباس تنظیم مرفئي من ذلك الذي عرف نجاحا 
في البلدان الاکثر تقدما منه» Oly‏ يحرص على توقع عناصر التجهیز التقني الذي 
یتیح له (عادة تقییم ثرواته. 

وعلی المقیاس الحديث» ]15 كان بلدا صغیرا فليس عليه أن یتجاهل إعادة 
تقييمه» حيث ستتطور الدار البیضاء وفضالة على نفس إيقاع الاقتصاد المغربی» 
ويبدو المیناء البترولي لفضالة نقطة الدخول المجهزة لمصدر الطاقة» هذا الذي 
TTC‏ بترا نبوا و ۲ یا حدا. 





مصادر الدراستین 


I ciatis المستعملة‎ (3505911 — 1 














* برنامج آشغال توسیع المیناء وتحسین آدواته (ادارة الاشغال العمومية - 
المصلحة الملاحية — الدائرة الاولی للجنو (eo‏ متضمن في عرض م. ماریل 
(M. Marill)‏ في اجتماع اللجنة العمو dvs‏ لمیناء الدار البیضاء المنعقدة ndo‏ 
التجارية بتاریخ 24 يوليو 1951 (النقل بالمغرب عدد 107 بتاریخ 8 يولي ， 1951 
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